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RESUMEN

En diversos paises han enfatizado en el desarrollo de procesos de capacitacion, actualizacion y
especializacion de los profesionales de la educacion, considerando que su formacion profesional inicial
no evoluciona segun las necesidades y exigencias actuales; por lo cual, las acciones de formacion
continua son una propuesta de mejora en la calidad del desempefio docente. El objetivo de esta
investigacion fue analizar los aportes académicos respecto a la formacidn continua, para contribuir con
bases tedricas actualizadas permitiendo afrontar los desafios del docente. La metodologia consistio en la
revision sistematica, utilizando la guia de declaracion PRISMA, la busqueda se efectud en bases de datos
de Scopus, EBSCO, ProQuest y ALICIA; ademas, la revision considerd los enfoques, contenidos y las
estrategias que se utilizan en la implementacion de la formacion continua del profesorado. Los resultados
obtenidos permitieron el analisis de 20 articulos cientificos, de los cuales 4 fueron de enfoque
cuantitativo, 11 cualitativo, 2 mixtos y 3 de reflexion. En conclusion, la formacion continua docente
proporciona, competencias, destrezas y actitudes para el desarrollo de una educacién de calidad mediante
interrelaciones positivas de los actores educativos, para luego socializar las practicas exitosas de forma
colegiada.

Palabras clave: Aprendizaje, educacién permanente, especializacion, formacién continua, revisién
sistematica.

ABSTRACT
In several countries, emphasis has been placed on the development of training, updating and
specialization processes for education professionals, considering that their initial professional training
does not evolve according to current needs and demands; therefore, continuous training actions are a
proposal for improving the quality of teacher performance. The objective of this research was to analyze
the academic contributions regarding continuing education, in order to contribute with updated
theoretical bases to face the teacher's challenges. The methodology consisted of a systematic review,
using the PRISMA statement guide, the search was carried out in Scopus, EBSCO, ProQuest and
ALICIA databases; in addition, the review considered the approaches, contents and strategies used in the
implementation of continuing teacher education. The results obtained allowed the analysis of 20
scientific articles, of which 4 were quantitative in approach, 11 were qualitative, 2 were mixed and 3
were reflective. In conclusion, continuous teacher training provides competencies, skills and attitudes for
the development of quality education through positive interrelationships of the educational actors, in
order to then socialize successful practices in a collegial manner.
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INTRODUCCION

Los acelerados cambios que vive la sociedad actual han generado vacios en la formacion inicial de los
profesionales de los diferentes campos del saber. Por ello, es necesario la formacién continua de los
profesionales en servicio de tal manera que los docentes puedan capacitarse y actualizar sus
conocimientos en un contexto diverso (Flores & Mora, 2017).

De este modo, la formacion continua de docentes de maultiples niveles educativos adquiere especial
relevancia porque dichos profesionales tienen como principal responsabilidad, la funcion de formar
personas. Por ello, la formacion continua se ha posicionado de manera paulatina en las agendas
educativas de Latinoaméricay el Caribe en uno de los aspectos prioritarios para lograr éptimos resultados
educativos (UNESCO, 2019). En tal sentido, se considera relevante el tema abordado en el presente
articulo porque se ha notado que existe la necesidad de analizar y reflexionar acerca de los fundamentos
tedricos en el que se basa la formacién continua de docentes y responder la siguiente interrogante:
¢ Cudles son los aportes académicos respecto a la formacion continua, para contribuir con bases tedricas
actualizadas permitiendo afrontar los desafios del docente entre los afios 2015 al 2020?

Se concibe a la formacion continua, como un proceso de largo plazo debido a que reconoce que el docente
aprende a través del tiempo. También es importante comprender que la formacién continua del
profesorado prepara para la docencia (Faria & Peralta, 2016). Asimismo, es crucial permitir la
comprension de su practica pedagdgica como un proceso en contante mejora, actualizacion y
especializacion (Deisi & Peruzzo, 2020).

La terminologia de formacién continua en muchos casos es utilizada para referirse a actualizaciones que
se desarrollan posterior a estudios iniciales a nivel de pregrado, en un centro de educacion superior, las
que estén de acuerdo con sus requerimientos formativos (Mendioroz & Aguilera, 2019). En tal sentido,
los profesores identifican las peculiaridades y los procedimientos para adquirir el conocimiento de
manera colectiva identificando el proceso como “formacion de docentes en servicio”, y esta referido al
conjunto de acciones que se desarrollan para capacitar, actualizar y especializar al profesorado buscando
mejorar su desemperfio (Nieto & Alfageme, 2017).

De la misma manera, se denomina “formacion continua” a la participacion del profesorado en
modalidades de actualizacion promovidas y desarrolladas por la administracion educativa de alguna
instancia descentralizadas del Ministerio de Educacion y/o instituciones civiles de apoyo a la educacion,
predominando el entrenamiento técnico individual, mediante cursos o talleres de capacitacion (Faria &

Peralta, 2016; Téllez, 2019). La formacion postgraduada es un soporte esencial en la formacion para la
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generacion de nuevos conocimientos repercutiendo en la calidad de aprendizajes que construyen los
estudiantes y dicho proceso implica la realizaciéon de actividades del profesorado (Galvez & Barrio,
2020).

Los procesos de formacion continua se desarrollan en el marco de nuevos enfoques sobre la
transformacion del profesionalismo e identidad docente, siendo un proceso permanente. Es decir, la
formacion continua se desarrolla mediante novedosos enfoques colaborativos y de autonomia buscando
superar las perspectivas individuales de formacién y romper la cultura de aislamiento profesional que
reduce las oportunidades docentes para confrontar sus propias concepciones y practicas con las de otros
docentes (Monteiro & Fortunato, 2017; Krichesky & Murillo, 2018).

Escudero, et al. (2018) sostienen que los contenidos de los programas de formacion en servicio son
elementales para el desarrollo profesional docente. En simultaneo, los contenidos relacionados a las
actividades formativas estan referidos al manejo de conocimientos actualizados y disciplinares de las
areas, la didactica y metodologias de las mismas, las caracteristicas fisicas, psicoldgicas, sociales de los
estudiantes, la comprension de la diversidad, la incorporacion y uso adecuado de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC), que estan ligadas al estudio de las caracteristicas y posibilidades
pedagogicas, la convivencia y la resolucién de conflictos, estos contenidos se refieren a la participacion
en la organizacion y gestion de centros educativos, la elaboracion y desarrollo de la programacion
curricular y la evaluacion de los estudiantes (Oliveira & Spear-Swerling, 2019; Valles del Rio, 2019;
Cueva et al., 2019).

En cuanto a las estrategias didacticas, las instituciones formadoras y los especialistas encargados de
planificar, disefiar, ejecutar y evaluar las acciones del programa de formacién continua utilizan diversas
estrategias con base en los principios de la andragogia, el trabajo colaborativo y el desarrollo de la
identidad docente, los talleres de capacitacion (Alva, 2018; Castillo-Miranda et al., 2017; Porto, Bolarin
& Lova, 2019). En ese sentido la competencia didactica o académica, las acciones de monitoreo y
acompariamiento pedagogico es importante para fomentar la critica acerca de su practica y el
descubrimiento de los supuestos teodricos que la orientan (Martinez & Gonzales, 2010; Gil-Quintana &
Osuna-Acedo, 2020).

En base a lo mencionado el objetivo de la investigacion fue analizar los aportes académicos respecto a
la formacion continua, para contribuir con bases tedricas actualizadas permitiendo afrontar los desafios
del docente entre los afios 2015 al 2020.
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MATERIALES Y METODOS

El tipo de investigacion fue revision sistematica sobre articulos cientificos. Iniciandose con la
exploracién de la literatura cientifica, concretamente en paises iberoamericanos, delimitado desde los
afios 2015 al 2020. La recopilacion de la informacion se realiz6 a traves de 4 motores de la base de datos
Scopus, ESBCO, ProQuest y ALICIA; en dos idiomas inglés y espafiol, empleando los descriptores
como: “Continuing education”, “specialization”, “lifelong learning,”. Asimismo, se utilizaron los
conectores booleanos AND y OR, con el proposito de realizar una busqueda exhaustiva de la
informacion.

Se utiliz6 el método de Declaracion PRISMA (Urrdtia & Bonfill, 2010; Page et al., 2021), en los criterios
de inclusion se considero titulo, resumen, metodologia, como participantes, a docentes de varios paises
de los dltimos seis afios, de acceso abierto, articulos de texto completo y en PDF. Los criterios de
exclusion fueron por duplicidad, estudios con poblaciones diferentes a docentes y por no corresponder a
la tematica de interés. Se realizd el flujo de la revision sistemética para el proceso de seleccién de
estudios, luego fueron clasificadas en una tabla, utilizando el gestor Mendeley (Gallegos et al., 2017).
La informacién recopilada ha sido extraida de diversos repositorios internacionales que permiten el
acercamiento a las diversas particularidades que poseen otras realidades distintas a la peruana. Asimismo,
se ha priorizado la indagacion de informacién de habla hispana porque sus sistemas educativos de
formacion docente historicamente se rigen por similares imperativos sociales, persistentes desigualdades,
restricciones tecnoldgicas e incluso los sistemas curriculares resultan- de alguna u otra manera — iguales.
Finalmente, la atencidn particular de ciertos entornos latinoamericanos que se distinguen de las demas
(Cuba y Chile) han facilitado la comprension de determinados elementos diferenciadores que

contribuyen precisamente a la transformacion educativa y la superacion de desafios.

RESULTADOS

En la Figura 1 se describe las 4 bases de datos, de las cuales se encontr6 235 articulos, 29 corresponden
a Scopus, 108 a EBSCO, 42 a ProQuest y 56 a ALICIA, se excluyeron por duplicidad a 123 articulos,
quedando 112. De los 112 articulos se excluyeron 47 por no ser articulos cientificos, quedando 65. Por

Gltimo, se excluyeron 45 articulos de los 112, quedando 20 articulos.



Desafios en la formacién continua docente https://doi.org/10.37787/pakamuros-unj.v9i4.237

Resultados identificados fueron N°
235 (100%): Scopus (29) EBSCO
(108) ProQuest (42) ALICIA (56)

Excluido por duplicado N°
123 (52%)

Referencias obtenidas sin duplicado
N° 112 (48 %)

Excluido por no ser articulo
cientifico N° 47 (42%)

Avrticulos segun el titulo y el resumen
N° 65 (58 %)

Excluido por no corresponder a
la tematica N° 45 (69 %)

Articulos incluidos en la revision
sistematica segun los criterios de
inclusion N° 20 (31 %)

Figura 1. Diagrama de flujo de la revision sistematica
En la Tabla 1, respecto a la relacion de los aportes con el tema de estudio, en 12 investigaciones se
utilizaron la denominacion de “formacion continua” y/o “formacién docente” al referirse a las acciones
realizadas para potenciar las competencias pedagdgicas de los educadores, estos fueron: Dumrauf &
Cordero (2019); Porto, Bolarin, & Lova (2019); Ballesteros, Mercado, & Garcia (2019); Mendioroz,
Rivero, y Aguilera (2019); Rojas (2019); Escudero, Gonzales y Rodriguez (2018); Vargas(2018);
Ospina (2017); Tapia-Bastidas, Montenegro-Moracén & Rodriguez-Cosme (2017); Rodriguez (2015),
Nieto, & Alfageme (2017); Valledor & Ceballo (2017) y Sunza-Chan (2019) siendo esta la
denominacion con mayor incidencia por parte de los autores. Del mismo modo, otros términos incluidos
en los aportes fueron las relacionadas a tecnologia especificamente “actualizacion tecnolégica” en la
investigacion elaborada por Pacheco, Rojas, Niebles, & Hernandez (2020); “entornos virtuales” en la
investigacion de Viloria & Hamburger (2019); “saberes digitales” Mercado del Collado, et al. (2019);
“tendencias didacticas” en Bautista & Cipagauta (2019) y “entornos virtuales” por Viloria & Hamburger
(2019). Por otro lado, los resultados en términos de utilizacion relacionados con el “aprendizaje” como
lo fue la investigacion de Krichesky & Murillo (2018); o la investigacidon de Barrero y Rosero (2018)
quienes incluye el “contexto escolar infantil”; Alonso (2018) en su investigacion priorizd el estudio de

“teorias pedagogicas (Teoria de inteligencias multiples)”.
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Tabla 1. Articulos analizados por participantes y aportes

N° Autor/Afio Participantes Aportes Significativos

01 (Pacheco, Docentes de El articulo aporta, que el elemento primordial para el desarrollo de la formacion continua
Rojas, Niebles, educacion docente estd basado en el aprendizaje organizacional, donde el profesorado se actualiza en
& Hernandez, superior cuanto a tecnologias de punta haciendo uso de plataformas virtuales y de esta forma impulsar
2020) el mejoramiento organizacional, brindando oportunidades de soluciones eficaces y efectivas a

las instituciones educativas para acoplarse a los cambios.

02 (Dumrauf & Docentes del Este articulo aporta una propuesta para el desarrollo profesional del educador en el que se
Cordero, 2019)  nivel inicial vincula la investigacién con las acciones y desde la experiencia de trabajo en las aulas se logra

validar esta propuesta para el fortalecimiento y desarrollo profesional de los docentes.

03 (Porto, Bolarin, Docentes del El articulo aporta, que mas de un tercio de los profesores no ha asistido a ninguna capacitacion
& Lova, 2019) nivel primaria  acerca de la ensefianza bilingie, no evidencia desarrollo en la formacion orientada a optimizar

y actualizar el idioma inglés del profesorado, en tal sentido, la formacion docente continua debe
ser mas practica, con mayor cantidad de formadores para el monitoreo y las actividades
realizadas.

04 (Mercado del Docentes del Aporta que el uso del MOOC, que son cursos on line masivos y abiertos, en la programacion de
Collado, etal., nivelinicial talleres y cursos de actualizacion docente dan excelentes resultados sobre todo a grupos de
2019) primaria y docentes de edad mayor, obteniendo maxima tasa de beneficio, que los programas presenciales

secundaria de interaccion.

05 (Bautista & Docentes de El estudio aporta una inclinacion sobre la utilizacién de metodologias nuevas de educabilidad
Cipagauta, educacion activa en las labores pedagogicas, destacando la necesidad de formacion de los profesores sobre
2019) superior como y cuando utilizarlas, y establece la importancia de incluir habilidades comunicativas como

tema en los eventos de formacién continua del profesorado.

06 (Ballesteros, Docentes nivel Los educadores mexicanos en cuanto a la capacitacion y actualizacion docente en linea, se hace
Mercado, & primario indispensable el soporte de estrategias que les conceda acceder y transitar en un contexto virtual
Garcia, 2019) con el apoyo de recursos de las instancias educativas y el acuerdo y compromiso de los

profesores en su participacion activa, para fortalecer su labor docente.

07 (Sunza-Chan, Estudiantesy  El presente articulo aporta que las mejores experiencias metodoldgicas apropiadas son
2019) docentes consideradas en programas de formacion continua de los educadores, asimismo es relevante

universitarios  para el proceso de las competencias pedagdgicas.

08 (Mendioroz, Docentes del La investigacion evidencia que la expectativa y motivacion del docente no es continuo,
Rivero, y nivel primaria  requieren de apoyo para procesar sus potencialidades, pues temen a equivocarse y errar.
Aguilera, 2019)

09 (Rojas, 2019) Docentes del El articulo aporta que la instruccion de los docentes encargados de la formacién para la inclusion

nivel primaria  en el nivel inicial es insuficiente, debido a que los docentes capacitadores no disponen de
formacidn especializada acerca de los distintos ritmos y estilos de instruccion de los estudiantes
en el nivel inicial.

10 (Viloria & Estudiantesy  El estudio aporta que la capacitacion formativa virtual se manifiesta por medio de
Hamburger, docentes del videoconferencia y chat grupal (consideradas herramientas sincrénicas) son utilizadas
2019) nivel superior  medianamente por parte de los docentes; los correos electrénicos y foros educativos

(herramientas asincronicas) son utilizadas “siempre”, en tal sentido, se debe impulsar el
mejoramiento del uso de herramientas comunicativas virtuales.

11 (Krichesky & Docentes del Resalta el impacto que tienen los docentes al reunirse en los talleres e interactuar acerca de su
Murillo, 2018) nivel capacidad de aprender y actualizarse permanentemente, permitiendo ahondar conocimientos e

secundaria informacion en el mejoramiento de la innovacion de la educacion.

12 (Escudero, Docentes del En la investigacion propuesta, los autores destacan la relevancia e incluso consideran decisiva
Gonzales y nivel la representacion del conocimiento, que es la base de la practica utilizada por los docentes en
Rodriguez secundaria sus labores profesionales, que se manifiesta en la formacién docente continua.

2018)
13 (Barrero 'y Docentes del El articulo aporta que el proceso educativo y formativo es comprendido como un camino que

Rosero, 2018)

nivel inicial

implica avanzar y volver, una ruta de contingencias y reconocimientos de la informacién de
otros maestros, separadamente de su estatus econémico, étnico, religioso o pertenezca a alguna
comunidad minoritaria.
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Docentes del
nivel primaria

Docentes del
nivel inicial

Docentes del
nivel
secundaria
Docentes del
nivel
secundaria
Docentes del
nivel superior

Docentes del
nivel primaria

La contribucion del articulo evidencia a los docentes mexicanos de telesecundaria se capacitan
de forma continua, mostrando mayor énfasis en los docentes el desarrollo  prioritario de la
inteligencia linglistica y l6gica— matematica, teniendo como conocimiento a la teoria de
inteligencias multiples.

El aporte es que, consideran a los elementos que evidencian el desarrollo de actividades
concretas en la capacitacion, mediante los compromisos docentes, se reconoce los contenidos y
actividades formuladas en el contexto de la formacion continua, asi la practica docente es un
vinculo entre el espacio de formacion y el aula.

Aporta que las capacitaciones acerca de los docentes relacionados a la educacion de la infancia
y desarrollo, no son los mas idéneos, pues el reto es que esta etapa de la infancia y la nifiez,
estan en permanentes cambios, para lo cual las capacitaciones no deben ser homogenizantes.
Los autores aportan que es indispensable el analisis y la consideracion del ejercicio docente con
el objetivo de desarrollar una praxis docente fomentando el conocimiento con respecto a las
mejoras educativas.

El articulo aporta que la formacién continua docente es un proceso consiente y planificado, que
se lleva a cabo en plazos establecidos, siendo primordial el aprendizaje de muevas estrategias
metodolégicas, como proceso de superacion de los profesores.

El articulo aporta que los educadores ecuatorianos brindan calidad pedagdgica a través del buen
desempefio docente, que conlleva la formacion con destrezas y actitudes hacia su misma labor
profesional, mediante el manejo de las TIC.

El articulo aporta que, desde un analisis reflexivo, los profesores dinamizan su autoformacién
docente, aprendiendo desde su perspectiva profesional, los procesos tedricos sistematizados y
las estrategias empleadas, a diferencia de la formacion tradicional, que solo se ocupaba de los
roles y actividades del docente como centro del aprendizaje.

Los resultados mencionan que cuatro investigaciones fueron identificadas para Espafia. Sin embargo, la

mayoria de los articulos estudiados comprenden en su mayoria a paises iberoamericanos. Asimismo, en

esta area destacan las investigaciones del pais de Colombia con seis investigaciones. El segundo pais del

que mas se ha recopilado informacién es México del que se han extraido cuatro investigaciones. Los

demas paises de quienes se ha recopilado informacion son Argentina, Chile, Cuba, Ecuador y Venezuela.

Del mismo modo, 4 fueron articulos con enfoque cuantitativo, 11 cualitativo, 2 mixtos y 3 articulos de
reflexion y a la vez 4 fueron de Scopus, 10 de EBSCO, 4 de ProQuest y 2 de ALICIA.

Tabla 2. Articulos analizados por titulos, lugar de procedencia, disefio e indizacién

N° Titulo Pais Disefio Indizacién

01 Técnicas de desarrollo organizacional para la actualizacion tecnoldgica del Colombia  No experimental EBSCO
docente en instituciones de educacion superior transversal

02 Un enfoque participativo para la formacién docente continua en la Argentina  Cualitativa Scopus
educacidn en ciencias naturales, ambiental y en salud.

03 Formacién del profesorado de programas bilinglies en centros de educacién  Espafia Cualitativa Scopus
primaria en la region de Murcia. interpretativa

04  Patrones de participacion y logro en un MOOC de saberes digitales para México Cualitativa EBSCO
docentes en servicio de México

05 Didactic trends and perceived teachers’ training needs in higher education: Colombia  Mixto Scopus

A case study.



https://doi.org/10.37787/pakamuros-unj.v9i4.237

Flores et al

06 La formacion docente en linea: experiencias con MOOCs en Sonora México Cualitativa EBSCO
(México). descriptiva

07 Desarrollo de competencias para la orientacion educativa en la formacién México Cualitativa ProQuest
inicial de profesores.

08 Una propuesta de formacion docente para responder a las altas capacidades  Espafia Experimental. Scopus
en la escuela inclusiva.

09 Laformacion docente y la practica educativa del profesor para la inclusion Chile Cualitativa ProQuest
sociolaboral en jovenes con discapacidad intelectual. Andlisis del contexto descriptiva
chileno. Perspectiva educacional

10  Uso de las herramientas comunicativas en los entornos virtuales de Colombia  Cualitativa ALICIA
aprendizaje. descriptiva

11 Lacolaboracion docente como factor de aprendizaje y promotor de mejora.  Espafia Etnografica ProQuest
Un estudio de casos.

12  Los contenidos de la formacién continuada del profesorado: ;Qué docentes  Espafia Cuantitativa ProQuest
se estan formando?

13 Estado del arte sobre concepciones de la diversidad en el contexto escolar Colombia  Cualitativa- EBSCO
infantil. interpretativa

14  Teoria de las inteligencias multiples en la pedagogia Waldorf. México Cuantitativa y EBSCO

cualitativa

15 Movilizacién de la practica docente entre el aula y el contexto de formacién  Colombia  Cualitativa EBSCO
de profesores en servicio.

16 Retos en la formacion continua del educador del nivel inicial: Colombia  Fenomenolégico- ALICIA
Contribuciones desde una perspectiva fenomenol6gica hermenéutica. hermenéutico.
educacién y humanismo

17  Enfoques, metodologias y actividades de formacién docente. Espafia Cuantitativa EBSCO

18 Laescuela como centro de ciencia e innovacion tecnoldgica en la formacion  Cuba Reflexion EBSCO
de discentes y docentes.

19 La formacién continua de los docentes en el uso de las TIC: contenido Ecuador Reflexion EBSCO
necesario para su superacion profesional en el Instituto Tecnologico
Bolivariano de Tecnologia

20 Modelo educativo para la formacion permanente docente vinculado a la Venezuela Reflexion EBSCO

atencidn a estudiantes con necesidades educativas especiales en aulas
regulares.

DISCUSION

La formacidn continua docente promueve cambios significativos respecto a la construccién y reflexién
colectiva de propuestas docentes (Dumrauf & Cordero, 2020), también se consideran a los elementos y/o
estrategias metodologicas, para la implementacion de una excelente formacion continua (Sunza-Chan,
2019; Valledor & Ceballo, 2017).

La capacitacion docente es estratégica, para el mejoramiento del cambio educativo (Krichesky & Murillo,
2018). Asi como las expectativas de los educadores requieren el soporte para desarrollar sus habilidades,
destrezas y potencialidades, (Mendioroz, Rivero, & Aguilera, 2019) y en el campo de las infancias
consideran que los discursos homogenizantes no son las mas adecuadas resultando que las capacitaciones
del profesorado deben ser heterogéneas y plasmadas de reflexién (Ospina, 2017).

Del mismo modo, la ensefianza inclusiva no es suficiente, a causa de que los capacitadores no disponen

de formacidn especializada, existiendo ademas docentes que no han asistido a capacitaciones sobre el
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lenguaje extranjero, para lo cual, es necesario contar con especializaciones en la mejora continua del
docente (Rojas, 2019; Porto; Bolarin & Lova, 2019).

Los procesos formativos educativos son entendidos como ruta de contingencias y reconocimientos de la
informacion, siendo la capacitacion formativa remota, con herramientas sincronicas, que utilizan
medianamente los educadores (Viloria & Hamburger, 2019; Barrero & Rosero, 2018). Asimismo, la
presencia de programas MOQOC, que son a distancia y accesibles remotamente para todos sin limite de
cupo dan excelentes resultados, en tal sentido, la formacidn continua del docente, hoy no se concibe sin
el empleo de las TIC (Tapia-Bastidas et al., 2017; Mercado del Collado et al., 2019).

La formacion continua de los educadores es un proceso de cimentacion profesional y personal, donde los
docentes fortalecen conocimientos, experiencias pedagogicas, destrezas y actitudes, que le accede valorar
su labor profesional (Escudero & Rodriguez, 2018; Nieto, & Alfageme, 2017). Asimismo, los profesores
dinamizan su autoformacion docente, educandose desde su propia perspectiva laboral, los procesos
teoricos estructurados en sistemas y la didactica empleada, tomando los elementos que evidencian el
desarrollo de las actividades concretas en la formacién continua, los compromisos docentes en el
desarrollo de las actividades (Vargas, 2018; Rodriguez, 2015).

El mundo actual requiere de personas que gestionen su aprendizaje y procesos de actualizacion
profesional, lo que requiere de esfuerzos institucionales (Bautista & Cipagauta, 2019). En el mismo
sentido, la apropiacién de nuevos conocimientos sobre didactica y la factibilidad de establecer un
programa de actualizacién de docentes basado en la teoria de las inteligencias multiples es un claro
compromiso por parte de los docentes en adoptar nuevos elementos en su formacion académica (Alonso,
2018).

Las estrategias de desarrollo organizacional en instituciones educativas se evidencian a través del
aprendizaje organizacional, que se ofrece en capacitaciones docentes continua, en la misma linea, se
coordinan acciones con los profesores en forma virtual, buscando incorporar tanto las acciones de los

educadores como las acciones de los estudiantes (Pacheco & Hernandez, 2020).

CONCLUSIONES

La formacion continua de docentes también se denomina formacion en servicio o formacion
postgraduada, con esta conceptualizacion se refiere a la agrupacion de acciones que las instituciones
formadoras realizan para capacitar, actualizar o especializar las competencias docentes, luego de su

formacion inicial profesional, con la finalidad de mejorar la calidad de los aprendizajes del estudiantado.
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Los fundamentos y enfoques tedricos que sustentan las acciones de formacion continua del profesorado,
en servicio son el enfoque por competencias, enfoque del trabajo colaborativo y la autonomia colegiada.
Los aportes académicos estan ligados al saber actuar deliberado y reflexivo con conocimientos
pedagdgicos, destrezas, actitudes y emociones, en el ejercicio de la profesion docente, la competencia
permite resolver al docente problemas pedagdgicos en una variedad de contextos y luego socializar sus
practicas exitosas.

Los desafios de la formacion continua estan referidos a la competencia didactica de los docentes, es
decir al conocimiento y manejo de estrategias metodoldgicas para interactuar y organizar el aprendizaje
segun las prioridades y las cualidades de los estudiantes; otro aspecto es la competencia académica, es
decir contenidos para fortalecer y actualizar los conocimiento en la especialidad académica de los
docentes, conocimientos referidos a la competencia organizativa que tiene relacion con la planificacion

de la ensefianza y garantizar el aprendizaje de los educandos.
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